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1. INTRODUCAO

1.1. Enquadramento e Metodologia da AAD de 2020

Este Relatorio apresenta os Resultados da Primeira Avaliacdo Anual do Desempenho do Municipio de
Chokwe, referente ao Ano de 2020, no ambito do Projecto de Desenvolvimento Urbano e Local
(PDUL).

A presente avaliacdo de desempenho municipal tem como objectivo verificar a conformidade do
Municipio de Chokwe em relacdo as condigdes minimas para 0 acesso aos recursos do PDUL e um
conjunto de indicadores de desempenho que sdo detalhados neste documento.

O acesso aos recursos para 0 ano 2020 seréd condicionado apenas a verificacdo de 3 das 6 condicdes
minimas. Portanto, os recursos ndo serdo desembolsados com base nas pontuagdes de desempenho,
resultante desta Avaliagdo. Em relacdo aos indicadores de desempenho, os resultados desta Avaliagéo
servirdo como linha de base para comparacGes em futuras avaliagdes.

A avaliacdo foi realizada pela EUROSIS, que destacou para o Municipio de Chokwe uma equipa
composta por dois consultores, sendo um especialista de Governagdo e Gestao e um especialista da area
de Planeamento Urbano e Servigos Municipais.

A tabela abaixo sumariza as actividades realizadas e as pessoas envolvidas na avaliacao.

Tabela 1. Actividades e pessoas envolvidas na avaliacdo no Municipio de Chokwe

ACTIVIDADES E PESSOAS ENVOLVIDAS

Nome do Municipio de Chokwé

unicipio

Dgtg = 8 e 9 de Setembro de 2020

Visita

. Consultor de Planeamento Urbano e . .

P 1. Luis Lage Servicos Municipais luis.lage@gmail.com 843951570
2. Pedro Inécio Consultor de Governacéo e Gestdo pinacio@eurosis.co.mz 840489668
L Bgrtolomeu Abel Chefe de Servigos de Urbanizacéo e Infra-estruturas
Chaaque

2. Benvindo Ernesto

Chirindza Vereador de Cultura, Juventude, Desporto e Entretenimento

860166560
842218682

Vereadora de Economia,

o - . estrelaantonioantonio@gmail.com
Administracdo e Finangas @g

3. Estrela Antonio Sitoe

4. Isac Salvador Miguel

Equipa/do Mutombene Chefe da Contabilidade

Municipio : :
5. l\_/largarlda Vicente Chefe de Servigo de Saneamento e Salubridade
Moiane
6. Mauricio Xavier Magule : Vereador de Urbanizacéo e Infra-estrutura
7. Regina Judas Vereadora de Acgéo Social
8. Silvio Fernando Tivane Vereador de Agricultura e Meio Ambiente
9. Valentim Augusto .
Machavane Vereador de Saneamento e Salubridade
1. Reunido de cortesia com a Presidente do Municipio
2. Reunides com Pelouros e unidades organicas municipais para recolha e verificagdo de evidéncias e documentos
Principai previamente solicitados
rincipais ilitacio d 505 d liacio: di x .
Actividades Facilitagdo de sessbes de avaliagdo: discussao e pontuagdo ) )
realizadas Visitas ao terreno para verificagdo de evidéncias (infra-estruturas e servigos, equipamentos)

Elaboracéo de sintese das principais constatagdes da avaliagdo
Breve reunido com a Presidente do Municipio para partilha das principais constatagdes e fecho/encerramento da
visita.

o0 AW
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1.2. Breve Caracterizacdo do Municipio de Chékwe!

Divisdo Administrativa. Com uma éarea aproximada de 91 km? e uma populagéo de 67 954 habitantes
(INE, 2017), a Cidade de Chokwe esté estruturada em sete bairros (1° Bairro, 2° Bairro, 3° Bairro A e
B, 4° Bairro, 5° Bairro, 6° Bairro e 7° Bairro), dos quais dois apresentam caracteristicas urbanas (1° e 2°
bairros). Os bairros 3°, 4° 5° e 6° apresentam caracteristicas semi-urbanas e o 7° bairro apresenta
caracteristicas rurais, tendo surgido apds as cheias de 2000.

Figura 1. Mapa da divisdo administrativa do Municipio de Chokwe

AN OF
oIvi

Rede viaria. A rede viaria do Municipio de Chékwe é sumarizada na tabela abaixo.

Municipio / Classificacédo Extensao (m) Revestida Terra Terraplanada
Principal 9.683 9.683 - -
Residencial 283.824 14.640 245.340 23.844
Secundaria 12.966 8.300 - 4.666
Terciaria 7.335 901 - 6.434
Vicinal/Local 70.710 4543 - 66.167
Total 384.518

Saneamento. A Cidade de Chokwe possui de um sistema de esgotos, fossas sépticas na zona central, 1°
e 2° bairros. Nos restantes bairros da cidade sdo usadas latrinas tradicionais em maior proporgédo. O
Municipio possui o seguinte conjunto de dispositivos/infra-estruturas para o saneamento basico:

e Uma rede de drenagem unitaria (pluviais e aguas residuais) construida apés as cheias
ocorridas no ano 2000. As ligacOes das aguas residuais a esta rede sdo feitas a partir de
fossas sépticas. Esta infra-estrutura serve a zona antiga/central da cidade. O sistema
encontra-se em bom estado de conservacédo, funcionando bem excepto em ocorréncias
extremas quando a cidade fica inundada.

e Existe um sistema municipal de despejo das lamas das fossas sépticas através de
tractores que fazem a recolha das lamas fecais das fossas individuais das familias.

1 A informagc&o constante desta Sec¢do é baseada no Relatério do DIISB Chokwe e em outras fontes recolhidas aquando da AAD.
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A recolha de lixo com o uso de meios mecéanicos ¢ feita em 6 dos 7 bairros e em alguns mercados
informais da cidade. Apenas o0 6° e 7° bairros ndo sdo cobertos e nestes o lixo é acumulado, enterrado
ou incinerado nos quintais. O lixo recolhido é depositado na Unica lixeira municipal localizada no 4°
Bairro, a cinco quilémetros do Sudoeste do Centro da Cidade.

Educacdo. A rede escolar é composta por um total de 13 escolas das quais 10 sdo de Ensino primario,
uma do Ensino Secundério Geral do 1° e 2° ciclo, uma do Ensino Técnico Profissional Médio (Escola
Agréria e de Centro de Formacdo de Professores). Existe também uma Escola de Formacdo de
Professores (ADPP), um Instituto Agrario e duas universidades (Instituto Superior Politécnico de Gaza
e Instituto Superior de Economia e Gestdo), bem como centros de alfabetizacdo e educagéo de adultos
distribuidos por todo o distrito.

Saude. O municipio conta com 6 unidades sanitérias das seguintes tipologias:

a) Postos de Satde: um, no 6° Bairro.

b) Centros de satde: um, no 1° Bairro e 1, no 3° Bairro “A”.

¢) Hospitais: dois no 1° Bairro nomeadamente: Hospital Carmelo e Hospital Rural de Chokwe.
d) Laborat6rios: um laboratério no 1° Bairro.

Transporte publico. O sistema de transportes colectivos do Municipio é assegurado por
transportadores privados (vulgos “chapas’) com quatro operadores em duas rotas: uma para o 7° Bairro
e outra para o 6° Bairro.

Energia e iluminagéo publica. O fornecimento de energia eléctrica & Cidade de Chokwe é feito a partir
da Sub-Estacdo de Lionde que recebe a energia a partir da linha de Maputo com a capacidade de 16
MVA (Mega Voltes — Ampere) transportada em linha de 33 KV até aos postos de transformacéo (PTs)
da Cidade. A energia é distribuida a cerca de 6 184 consumidores a partir de 14 PTs existentes na cidade.
Esta cobre totalmente o 1° e 2° Bairros, e parcialmente o 3° Bairro “A”, 5° 6° e 7° Bairros. O
fornecimento neste ultimos bairros é deficiente.

Abastecimento de agua e rede de saneamento e drenagem. A rede de abastecimento de agua é
composta por um sistema que esta sob a gestdo do consércio do FIPAG (Antigas Aguas de Chokwe e
empresa Holandesa). Este sistema é composto por dois sub-sistemas com quatro furos de captacéo. Para
além da rede de abastecimento de &gua canalizada, a Cidade de Chokwe possui 19 furos com bombas
manuais em condi¢des razoaveis, localizadas nos 4°, 5°, 6° e 7° bairros. Também existem 6 pocos
localizados no 6° e 7° bairros que fornecem agua salubre. O sistema de abastecimento de 4gua da Cidade
de Chdkwe, seja através de rede canalizada estruturada ou a partir de fontanarios, tem uma cobertura
préxima dos 95% e s6 o 7° bairro de Khoguene apresenta actualmente limitagdes de abastecimento.

Cemitérios. A Cidade de Chokwe possui 3 cemitérios situados no 3°, 4° e 5° bairros. De referir que o
do 5° Bairro é da religido mugulmana, para além destes existem alguns cemitérios familiares distribuidos
pelos bairros. Existe uma agéncia funeraria de gestdo privada que se encarrega pelo fabrico de caixoes.

Salubridade. Apesar de se ter constatado que no Municipio de Chékweé ndo existe ainda um Sistema
de Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos (SGRSU) devidamente estruturado, verificou-se que séo
recolhidos cerca de 70% dos residuos produzidos.

Mercados. O Municipio possui seis mercados formais, todos servidos por abastecimento de agua e
iluminacéo publica.

Desporto e sociedade. O municipio conta com cerca de duas dezenas de infra-estruturas desportivas e
de lazer, entre estadio municipal, campos de futebol (relvados e pelados), campos polivalentes (cobertos
e abertos), piscinas, ginasios, jardins e pracas publicas, etc. Estas infra-estruturas de lazer e desporto,
estdo localizadas na sua maioria no 1° bairro. Alguns bairros ndo possuem espagos projectados para
insercdo de recintos desportivos, devido ao ordenamento territorial deficiente. A piscina ocupa uma area
de 15m x 25m correspondente a 375m?, encontrando-se degradada, e a necessitar de uma reabilitacéo
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total. Todos os bairros tém um campo de futebol e um jardim. Destaca-se ainda a existéncia de um
parque infantil localizado no centro da cidade e do Jardim dos Continuadores localizado no 1° Bairro.
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2. RESULTADOS DA AVALIACAO

2.1 Cumprimento das Condigdes Minimas

A tabela abaixo apresenta as constatacdes da verificacdo do cumprimento das condi¢cdes minimas pelo

Municipio.

Tabela 2. Condi¢des minimas para qualificagdo dos municipios as SDM

Condigdo Minima

Indicador

Evidéncias a serem

produzidas pelo Municipio /

meios de verificacdo

Constatagdes e Conclustes da AAD 2020

Condig¢Ges Minimas Fiduciarias (essenciais par:

a as SDM de 2020)

CML1. Acordo
de Participacéo

Municipio assinou
Acordo de Participagio
nas Subvencgoes de
Desempenho Municipal
(APSDM)

- Contrato de Participagéo nas

Subvengdes assinado

O Municipio apresentou um acordo de
participacéo assinado pela Presidente do
Conselho Municipal, datado de 4 de Agosto de
2020 e pela Secretaria Permanente do MAEFP
no dia 17 de Agosto de 2020.

A evidéncia deste Acordo de Participacéo
encontra-se no Anexo 1.

Conclusao: o Municipio cumpre esta condicéo.

legal

Plano de Aquisicdes

chancelado pela UFSA (neste
momento néo precisa verificar
se o plano foi chancelado pela

UFSA)

Actas das reunifes da UGEA,
prova de que esta operacional,

tem como base: i) evidéncia
de que os conselhos dos

comités estdo a ser seguidos e

ii) pontuagdo clara de
propostas técnicas e
financeiras

Plano de aquisi¢des 2020 —

alinhado com o PESOM 2020.

Plano Anual e Orgamento
2020.

CM2. Plano Anual e Orgamento | - PESOM 2020 aprovado em e O PESOM de Chokwe foi aprovado em
Orcamento 2020 (PESOM) 2019 (ainda r_1éo revisto) Dezembro de 2019 e a evidéncia é apresentada
aprovados pela Acta da reunido que aprova no Anexo 2.
Assembleia Municipal (deliberacdo pela Assembleia e O Municipio forneceu evidéncias de aprovagio
até 15 de Dezembro Municipal) do Plano e do PESOM de 2020 através da Resolugdo
Orgamento N-1 pela 26/AM/CKW/2019 apresentada no Anexo 3.
Assembleia Municipal ¢ O Municipio forneceu uma cépia do PESOM
revisto em 2020 e encontra-se no Anexo 4. A
evidéncia da aprovacédo pela AM encontra-se
no Anexo 5.
o Na semana em que a AAD foi realizada, o
Municipio encontrava-se a proceder a terceira
revisdo do PESOM para incluir as actividades a
serem financiadas pelo PDUL.
Concluséo: o Municipio cumpre esta condicéo.
CM3. Existéncia da UGEA de Despacho do Presidente para o Existe despacho de criagdo da UGEA
Procurement acordo com o quadro criacdo da UGEA. apresentados nos anexos 6 (despacho anterior)

e 7 (despacho actualizado em 2020).

Existe um Plano de Contratagao de 2020
alinhado com o PESOM. Foi recolhida uma
copia fisica que se encontra no Anexo 8.

A Equipa de Avaliag&o recebeu e verificou
algumas actas de reunides da UGEA. O Anexo
9 apresenta um exemplar de acta da UGEA.

O Plano Anual e Orgcamento é 0 mesmo
apresentado no Anexo 2.

Concluséo: o Municipio cumpre esta condicéo.

CM fiducidrias.

Condic¢Ges minimas relacionadas com o projecto

Estas condi¢Bes minimas aplicam-se a partir do ano 2, portanto, 2021. Na sua verificacdo serdo observados os mesmos procedimentos das

CM4. Auditoria

A (ltima auditoria
independente (feita pelo
TA ou por uma empresa
de auditoria) nas contas
ndo tem opinido adversa
ou contra

- Ultimo relatério de auditoria

independente (2020, 2021,
2022, 2023)

Foi realizada uma auditoria externa ao Municipio
de Chékwe em 2018, pela EY. O Relatério
apresenta uma Opinido com Reservas devido a:

o Falta de confirmagéo dos saldos bancarios e

outras informagdes solicitadas ao BIM,
Barclays e BCI;
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Condicéo Minima

Indicador

Evidéncias a serem
produzidas pelo Municipio /
meios de verificacdo

Constatagdes e Conclustes da AAD 2020

o Inexisténcia de reconciliagdo das diferencas
nas folhas de processamento de salérios; e

o Falta de fornecimento do titulo de propriedade
de uma viatura adquirida em nome do
Conselho Municipal.

CM5. Fundos da Subvengdo - Relatério Anual (PESOM) de N/A
; usados de acordo com o Execucéo do Plano e
Conformidade Acordo de Participagdo Orgamento 2020
com o APSDM nas Subvencdes de - Visitas de campo aos
Desempenho Municipal subprojectos das SDM (2 ou
(APSDM) mais) por equipa de avaliagéo
(com evidéncia de foto com
georreferéncia)
CM6. >50% da alocagdo SDM | - Relatdrio de execugéo do N/A
Capacidade de do ano fiscal anterior PESOM 2020
Abso rcio comprometida

2.2 Avaliacdo dos Indicadores de Desempenho Municipal

Esta Seccdo apresenta os resultados da avaliacdo em relacdo aos indicadores de desempenho do
Municipio de Chokwe. Cada tabela apresenta o detalhe do processo de avaliagdo de um Unico indicador,
descrevendo o indicador, a pontuacdo maxima atribuivel ao indicador e a pontuagdo obtida, as
evidéncias requeridas, o critério de pontuacdo bem como os detalhes do processo de avaliag&o.
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2.2.1 Temal - Infra-estrutura e Servi¢co Urbano

2.2.1.1 Indicador 1: resposta municipal ao COVID-19

Pontuagdo maxima Pontuagcéo total
possivel . atribuida na AAD 2020

Indicador 1. Resposta municipal ao COVID-19 7 Pontos

Processo de Avaliacdo

Designagéo do Indicador

Na&o existe Existe A evidéncia foi Pontuagdo
Evidéncias Requeridas recolhida, verificada e é Localizacdo da evidéncia i daAAD
0 Ponto 1 Ponto valida? 2020

1. Despacho de constituicdo do COEM assinado pelo PCM Sim
2. Relatérios de monitoria da propagacao e do impacto do Covid-19. Né&o ég?&lo ~ Despacho de Criagdo do
3. Plano e relatorios de acgdes desenvolvidas pelo municipio para retardar e reduzir a transmissao da sim Anexo 11 — Informe da Presidente do

pandemia em dreas de alto risco. CM a AM, Segundo Trimestre de
4 pl lat6rios d Ses d vid | I i de alto ri si 2020 com dados sobre COVID. Este

. Plano e relatorios de accdes desenvolvidas pelo municipio para proteger os grupos de alto risco. im informe destaca:

5. Plano e relatorios de acgdes desenvolvidas pelo municipio para fortalecer os principais servigos Néao o Actividades realizadas no &mbito

municipais, incluindo cuidados primarios, saneamento e assisténcia social e policia municipal. da COVID-19 (paginas 5-6)
6. Evidéncias da expansao da divulgacdo da comunidade e comunicagao. Sim ¢ PIa_nc_) & orgamento para -

actividades subsequentes (pagina

7. Relatorio de acgBes para mitigar o impacto econémico e social por meio do apoio as PME locais, Nio 7

economia informal e infra-estrutura e servicos intensivos em méo-de-obra.

Notas explicativas, comentarios e/ou observagoes (dos consultores e dos municipios)

O Municipio faz parte do COE Distrital. O Conselho Municipal destacou uma equipa que implementa actividades de prevengdo e acompanhamento da COVID-19 no municipio e tem pontos focais que participam nos
encontros do COE distrital.

e O Municipio planifica e realiza actividades de sensibilizagéo e educagdo comunitéria para a prevencéo da COVID-19 e a mesma é reportada nos informes periédicos da Presidente do Conselho Municipal.

o O Municipio informou que existem féruns de consulta que sdo constituidos por representantes de grupos populacionais (chefes dos mercados, lideres religiosos, chefes dos bairros e chefes das localidades) com os quais 0
Municipio articula ac¢des para a prevengdo da COVID-19.

A Equipa de Avaliago recebeu e analisou alguns informes para suportar a verificagio das evidéncias. E notavel um grande esforgo e atencio que esta sendo dada & COVID-19 mais especificamente na mobilizacéo de todas
as forgas para a prevengao a varios niveis. Entretanto foi constado o seguinte:

o  Falta de evidéncias sobre ac¢des de monitoria da propagacéo e do impacto do Covid-19 — a informagao analisada ndo mostrou que o municipio tem dados controlados sobre a propagacédo da COVID-19 no seu
territério, como por exemplo, o nimero de casos testados, casos positivos, municipes em quarentena, etc. Isto resultou em pontuagédo nula para esta evidéncia.

o Falta de evidéncias suficientes sobre accdes para mitigar o impacto econémico por meio do apoio as PME locais, economia informal e infra-estrutura e servigos intensivos em mao-de-obra. Em relacéo ao
impacto social o informe mostra os esforgcos do Municipio em identificar e apoiar grupos sociais carenciados, em parceria com o INAS e associagdes locais. O apoio inclui cestas basicas e material de prevencdo
(méscaras caseiras). A pontuacdo foi de 0.5.

o  Plano e relatérios de acgdes desenvolvidas pelo municipio para fortalecer os principais servigos municipais, incluindo cuidados primarios, saneamento e assisténcia social e policia municipal. Isto resultou em
pontuacéo nula.
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Indicador 2: planeamento municipal de infra-estruturas e prestacdo de servigos melhorado

Designacéo do Indicador

Pontuagdo maxima
possivel

Pontuagéo total atribuida

Indicador 2. Planeamento municipal de infra-estruturas e prestacdo de servi¢os melhorado

5 Pontos

Processo de Avaliacao

na AAD 2020

Evidéncias Requeridas:

Exemplares ou fotocépias dos planos, resolucéo do
CM ou deliberacdo da AM sobre a aprovacao,
copias de publicacdes no jornal ou outras evidéncias
materiais de publicacdo por outros canais
(exemplo: vitrina), BR, acta de uma reunido
publica, website, dos seguintes documentos

OPlano...

Plano Municipal de Mobilidade e Estradas
(aprovado e publicado)

Plano Municipal de Agua e Saneamento (aprovado
e publicado)

A evidéncia foi

Pontuacao da
AAD 2020

Plano Municipal de Controlo de Enchentes e Eroséo
(aprovado e publicado)

Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos
(aprovado e publicado)

Plano de Mercados Municipais e Espagos Publicos
(aprovado e publicado)

reBellit 2, Localizacdo da evidénci
N0 existe Elaborado mas ndo : Aprovado mas nao Aprovado e verificada e é ocallzagdo da evidencia
aprovado publicado publicado valida?
0 Ponto 0.25 Ponto 0.75 Ponto 1 Ponto
sim Anexo 12 - Programa de manutencéo de
estradas através do fundo de estradas
Sim
Anexo 13A - Plano de Acgéao de
si Resiliéncia da Cidade de Chokwe Revisto
im
Anexo 13B — Proposta de Adenda da
Sim Postura Sobre GRS e Liquidos
Anexo 14 - Draft do Plano Director de
Gestdo de Residuos Solidos
Sim Anexo 15 — Plano de Mercados e Feiras

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

parte do Bairro Khoguene néo tem cobertura.

o Nao existe plano de abastecimento de 4gua do Municipio. A &gua é fornecida pelo FIPAG; o municipio apenas faz a monitoria do abastecimento feito pelo FIPAG. A cobertura do AA é de 95% sendo que apenas uma

e O Municipio de Chokwe possui um plano de acgdo de resiliéncia que integra actividades multissectoriais que respondem pelas evidéncias requeridas para controlo de enchentes e saneamento. A equipa do Municipio
presente na avaliagdo informou que o Chékwe ndo possui problemas de erosdo, mas sim de enchentes.
A Equipa de Avaliac&o recolheu e analisou um draft do Plano Director de Gestéo de Residuos Sélidos que ainda nao foi aprovado pela AM e encontra-se no Anexo 14.
e Existe um plano de mercados que também ainda néo foi aprovado pela Assembleia Municipal.
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2.2.1.3 Indicador 3: acesso a infra-estrutura urbana e servicos basicos melhorado
Designacéo do Indicador Pontuagdo méxima possivel FELERED tota;g;glbmda TV AAD
Indicador 3.1. Percentagem de aumento da populacdo com melhor acesso a todas as estradas sazonais locais 2 Pontos
Processo de Avaliacdo
Populagédo com melhor Populagédo com melhor
acesso a todas as estradas acesso a todas as estradas % de A
sazonais (estradas de terra) | sazonais (estradas de terra) | sumentode | evidéncia
idanci idas: o . (ano n-1 = 2018) (ano n =2019) 3 i ) 3
Selini Feyue e Critério de Populagéo e densidade supulelely f0|_ Localizacdo da PO
= . Km de . Km de COm acesso recolhida, Pt da AAD
- - Pontuacéo populacional Populacio e evidéncia
Estatisticas do Municipio estradas pulag estradas Populagéo a todas as verificada 2020
sazonais drlrzgrﬁi- sazonais directamente estradas 0B
transitaveis beneficiada transitaveis | beneficiada sazonais valida?
todo o ano todo o ano
i is transitavei Geral - Relatorios
ms de estradas sazonais transitaveis. ;
Populagio: anuais do CMCC
* Aumento . (2018 e 2019)
s . 67 954 habitantes
Densidade populacional por hectare LIRS
Pl Area do municipio: Sem Sem Sem Sem Sem . Geral - MaE”Z de
Tl 91 km? informagéo informagdo | informagéo informagéo informagéo Sim sumarizagdo de
Km de estradas por tipo acrescentadas 3-4,9%: 1 Ponto G G G G G dados preparada
no Gltimo ano * Aumento > 5%: - . . pelos consultores da
2 Pontos Densidade populaz(:lonal. APA com base em
747 hab/km dados do INE e d
Populagéo beneficiada no Gltimo ano ados D(I)ISB edo

Notas explicativas, comentarios e/ou observacdes

e O Municipio de Chokwe possui uma rede viaria total de 384.518 metros distribuidas da seguinte forma:
o Estradas revestidas: 35.357 metros
o Estradas terraplanadas: 103.821 metros
o Estradas de terra: 245.340 metros
e Em 2019, as estradas sazonais, ou estradas de terra e terraplanadas, totalizam 349.161 metros em 2019, de acordo com os dados do DIISB.
e Assumindo que o0 Municipio tinha 349,2 Km de estrada de terra e terraplanadas no final 2019 e que nesse ano foram abertas novas vias de terra numa extensao de 25 km, deduz-se que em 2018 o Municipio possuia 324,2
km de estradas de terra e terraplanada.
o Em relacdo a estradas intervencionadas, os relatérios anuais do Municipio referem-se que:
o Em 2018 houve as seguintes intervencdes em 191.038 metros:
= Reabilitacdo de 8.238 metros de estradas;
= Manutencédo de 150.000 metros de estradas de terra em todos os bairros;
= Revestimento em pavé de 2.000 metros e pavimentacédo de dois trogos de 800 metros da avenida de Mogambique; e
= Abertura de 30.000 metros de novos acessos em terra nos bairros 3A, 3B, 6 e 7.
o Em 2019 houve intervengdes em 127.500 metros:
= Manutencéo de estradas locais numa extenséo de 102.500 metros;
= Abertura de novas vias em 25.000 metros; e
= Iniciado um trabalho de pavimentag&o de 800 metros de estradas do 1° Bairro.
e Os dados apresentados acima servirdo de base para suportar a defini¢do de populacéo servida por intervencdes do Municipio visando melhorar a transitabilidade das vias sazonais. A % de aumento de populagdo com melhor
acesso a todas as estradas sazonais ndo foi determinada por limitagdo de dados estruturados sobre os niveis de transitabilidade das vias e pela necessidade de clarificar termos e escopo do indicador.
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Designacéo do Indicador Pontuagdo méxima possivel Pontuagaz;?éalzg;(r)lbmda na
Indicador 3.2 Percentagem de aumento da populagdo com acesso a dgua potavel 0.5 Ponto 0 Ponto
Indicador 3.3 Percentagem de aumento da populagdo com saneamento melhorado 1.5 Ponto 0 Ponto
Processo de Avaliacdo
Populacéo com 3 %d
acesso & agua potavel Populagéo com . 0 de i
(3. n°de fontendrios x 300 | acesso a0 saneamento 30 de aurlneqto aume?to~de evidancia
Evidéncias Requeridas: pessoas?; (n° de domicilios com e populacao populacao I L .
Critério de Pontuacdo extractos/relatorios de retretes ou latrinas cOMm acesso a com acesso foi Localizacéo da Pontuagao da AAD
Estatisticas do Municipio operadores do sistema de melhoradas x 5 pessoas agua ao recolhida, evidéncia 2020
abastecimento de agua x por familia) saneamento verificada
5 pessoas por familia®) e é valida?
Ano 2018 | Ano 2019 : Ano 2018 : Ano 2019 0.5 Ponto 1.5 Pontos
Estatisticas do municipio em relagéo
4 AGUA:
1. NUmero de pontos de agua
(extratos de operadores de SAA
com estatisticas de domicilios * Se 0 aumento for de pelo
conectados a rede de agua; menos 5% para AGUA em Anexo 16 —
ndmero de fontenarios; etc.). lrjelai;ao ao ano anterior - 0.5 Dados sobre
2. Populagdo servida por ponto de onto .
iy 63500 64430 - - 1% - Sim ggg;’;g: 2 gsto
o o - * Se 0 aumento for de pelo de Aqua d
Estatisticas do municipio em relag&o 9 € agua do
menos 5% para FIPAG
ao SANEAMENTO: SANEAMENTO em relagio
1. Nimero de habitagGes ligados a a0 ano anterior - 1.5 Pontos
sistema de saneamento. SANEAMENTO: 0
2. Numero de habitagdes com
latrinas convencionais melhoradas
e retretes.

Notas explicativas, comentarios e/ou observacgoes

o Agua. Acesso & agua potavel: os dados sobre o niimero de ligacdes domiciliarias de 4gua no Municipio foram fornecidos pelo FIPAG, que é a entidade que gere o abastecimento de 4gua na Cidade de Chékwe. O célculo foi
feito multiplicando o nimero de ligagdes por 5 pessoas em média. O Municipio informou que apenas uma parte de um dos 8 bairros do Municipio é que ndo tem servico do FIPAG (Bairro Khoguene).
o  De acordo com relatérios do Municipio:
. Em 2018 houve 295 novas ligacdes domiciliérias e foi reabilitado um pequeno sistema de abastecimento de 4gua no 7° Bairro.
. Em 2019 foram realizadas 59 novas ligacoes de um plano de 100.
o Para além da rede de abastecimento de &gua canalizada do FIPAG, a Cidade de Chokwe possui 19 furos com bombas manuais em condicOes razoaveis, localizadas nos 4°, 5°, 6° e 7° bairros. Também existem 6 pocos
localizados no 6° e 7° bairros que fornecem agua salubre
e Saneamento. N&o foram obtidos dados suficientes sobre habitacdes ligadas ao sistema de saneamento e com latrinas convencionais, melhoradas e retretes. Neste indicador a pontuacéo atribuida foi nula.

2 No caso de existir operador de SAA ( da AIAS ou FIPAG) multiplica-se por 200 pessoas

% De acordo com INE, 2017
10
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo maxima
possivel

Pontuagéo total atribuida na
AAD 2020

Indicador 3.4 Percentagem de aumento da populagéo coberta por servicos de colecta de residuos sélidos que contribui para reduzir, reutilizar e reciclar

2 Pontos

Processo de Avaliacdo

0 Ponto

Evidéncias Requeridas:

Estatisticas do Municipio

Critério de Pontuagéo

Populagéao coberta por
servigos de RSU em
2018

Populagéao coberta por
servigos de RSU em
2019

% de aumento de
cobertura de
servigos de RSU

A evidéncia foi
recolhida,
verificada e é
valida?

Localizagdo da
evidéncia

Planos operacionais dos servicos de salubridade

Relatérios de cobertura dos servigos de
salubridade (nos bairro; anos n e n-1)

Tipo de recipientes para recolha introduzidos no
ultimo ano

Estatisticas sobre densidade populacional dos
bairros

Fotos/videos de uma amostra seleccionada
aleatoriamente

* Aumento inferior a 3%: 0
Ponto Pontos

* Aumento entre 3-4,9 %: 1
Ponto

* Aumento > 5%: 2 Pontos

Sem informacéo

Sem informacéo

Sem informacéo

Recolhida, mas ndo
é suficiente

Anexos 18 e 19 —
Informes anuais da
Presidente do CM a
AM referentes aos
anos 2018 e 2019,
respectivamente

Notas explicativas, comentarios e/ou observacgoes

Pontuacao
da AAD
2020

o Informacéo fornecida pelo Municipio indica que actualmente 6 dos 7 bairros municipais sdo cobertos por servigos de recolha de RSU.
o Nao existem recipientes suficientes para cobrir toda a populacdo dos 6 bairros. Os municipes colocam o lixo em sacos e deixam em frente das suas residéncias para a recolha pelo tractor do municipio. Existe também a opcéao

de deposigao em pontos preestabelecidos para posterior recolha pelo municipio. Os bairros 1° e 2° ttm uma cobertura de servigo de 100%.
o Nao existem dados estruturados, fiaveis, que permitam calcular o alcance deste indicador. Os informes recolhidos e apresentados como anexos a este documento ndo apresentam o detalhe necessario para este indicador.
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Designacao do Indicador

Pontuagdo maxima possivel

Indicador 3.5 Percentagem de aumento da populagéo que vive em areas com controlo de inundagdes e erosdo que aumenta a resiliéncia urbana

2 Pontos

Processo de Avaliacdo

Pontuagcéo total atribuida na AAD 2020

% de aumento de

A evidéncia foi

Evidéncias Requeridas: Populagao vivendo em zonas : Populagéo vivendo em zonas populagdes em recolhida Localizacdo
Critério de Pontuacéo de controlo de inundacoes e de controlo de inundacoes e zonas de controlo o e’ 6 da
Estatisticas do Municipio erosdo em 2018 erosdo em 2019 de inundacdes e AE ) evidéncia)
erosio valida?
Estudos / dados sobre zonas de vulnerabilidade Anexo 13A -
a inundagdes e erosdo no municipio Plano de
Relatérios do municipio sobre intervencoes de Qggﬁ?éggi a
controlo de inundag@es e erosdo — i da Cidade de
reassentamentos, obras e » Aumento inferiora 3% -0 Area de risco: 70 km? Chokwe
sensibilizagdo/educagdo comunitaria (por Ponto Revisto
bairro; anos n e n-1) » Aumento entre 3-4,9 %: 1 Densidade populacional:
Ponto Sem informacéo 747 hab/km? Sem informagéo Sim Anexo 13B
* Aumento > 5%: (assumindo Maf)ao de B
estar em zonas mais # de pessoas em areas de areas de
Estatisticas de densidade populacional dos PIDEERIRER)) -2 i risco: 52 290 pessoas risco de
bairros inundacdes e
respectivo
célculo de
areas

Notas explicativas, comentarios e/ou observacgdes

Pontuacao
da AAD
2020

no ano de 2019 (cerca de 77%).

e De acordo com os Informes Anuais do Municipio (2018 e 2019) os dados indicam que:
o Em 2018 foi mantido um trogo de 9,200 metros do sistema de drenagem e abertura de valas no 1° Bairro para o descarregamento de aguas pluviais.

o Em 2019 foram construidos 2 aquedutos de 8 metros lineares cada no 1° e 5° bairro.

e Os dados apresentados acima servirdo de base para suportar a defini¢do de populacéo servida por intervencdes do Municipio visando o controlo de inundagdes. A % de aumento de populagéo que vive em &reas com controlo
de inundagdes e erosdo que aumenta a resiliéncia urbana nao foi determinada por limitagdo de dados.

o O Municipio de Chokwe esta sujeito a cheias recorrentes sendo as mais graves com recorréncia de aproximadamente 12 anos.

e De acordo com os dados do DIISB a area de risco de inundagéo pelas cheias é de 70 km? conforme ilustram os mapas anexados na pasta 3.4

o Existe um zoneamento de areas de risco de inundacdes (13A - Plano de Accéo de Resiliéncia Urbana) que identificou os seguintes bairros como sendo propensos a inundagdes: 1°, 3°, 4° e 5° Bairros. O municipio tem vindo a
realizar acgdes de contencéo (construgdo de diques, valas de drenagem, etc.).

o O célculo de populagéo beneficiada foi: area de risco de inundagéo (70 km?) x densidade média do Municipio em quilémetros quadrados (747 habitantes por km?) o que equivale a cerca de 52 290 pessoas em areas de risco
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Desianacio do Indicador Pontuagdo maxima Pontuagéo total atribuida na
S possivel AAD 2020
Indicador 3.6 Percentagem de aumento da populagdo com acesso aos mercados municipais 2 Pontos “
Processo de Avaliacdo
2018 2019
—— % de aumento
opulagdo com ~ 5 idénci
i o Critério de Pontuagao mercados e mercados e feiras ~ mercadose = eSS0 @ mercados s o VA i evidér:;cia 0da AAD
Estatisticas do Municipio feiras municipais (num feiras e(felras n::lunllcllpals feiras valida? 2020
At ] . et menos de 1 km; ey :
municipais raio deklmlégn, 3,14 municipais 3.14 km?) municipais
Estatisticas de mercados e feiras no municipio ':\/IT);O dio B
(por bairro; anos n e n-1) Ioce?liza %0
» 2 Pontos se 0 aumento dos ¢
for de pelo menos 5% . . Sim, com
Estatisticas sobre densidade populacional dos em relacio ao ano 6 9188 habitantes 6 9188 habitantes 0% relacio a 2019 | Mercados
bairro (assumir que populacio servida é anterior municipais
aquela que percorre até 1 km para chegar a um 0 respectivo
mercado) calculo de
areas

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes

e Existem 6 mercados municipais distribuidos da seguinte forma:
o 2°bairro tem 2 mercados: Mercado Central e Mercado Muchope
o  3°Bairro A tem 1 mercado: Mercado Tomene
o  3°Bairro B tem 1 mercado: Mercado Tima-tora (grossista)
o 4°Bairro tem 1 mercado: Mercado Hangane
o 5°Bairro tem 1 mercado: Mercado Franisse

o Com base em informagdes fornecidas pelo Municipio a Equipa de Avaliagdo elaborou um mapa com a localizagdo dos mercados e o respectivo raio de acc¢do, que serviu de base determinar a area de influéncia dos mercados
que determinou uma area de ocupac&o conjunta corresponde a 12,3 km?,

e Os calculos da populagdo beneficiada foram feitos multiplicando a area de influéncia dos mercados (12.3 km?) pela densidade do municipio (747 hab/km?). Com base nesses célculos, o niimero de pessoas alcancadas pela
totalidade dos mercados, no ano 2019 é de 9 188 pessoas. Este nimero foi determinado respeitando o critério de raio de 1 km de distancia maxima que uma pessoa deve percorrer para ter acesso a um mercado e eliminando as
areas sobrepostas para evitar a duplicacéo de contagem de beneficiarios. Na auséncia de dados de 2018 sobre mercados e ac¢des desenvolvimento para o incremento do nimero de mercados formais do municipio, a Equipa de
Avaliagéo considerou os mesmos dados de 2019 para o ano de 2018.

e Com base em informagdes fornecidas pelo Municipio foi elaborado um mapa da localizacdo dos mercados com o respectivo raio de accdo, o qual é apresentado no Anexo 21,.

o Os municipes residentes no 6° e 7° bairros (onde ndo tem mercados) tém de percorrer uma distancia significativa para ter acesso ao mercado.

e Os dados apresentados acima servirdo de base para suportar a defini¢o de populacéo servida por interven¢des do Municipio visando o aumento do acesso aos mercados municipais. A % de aumento de populagéo com acesso
aos mercados municipais ndo foi determinada por limitacéo de dados.

13
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2.2.1.4 Indicador 4: manutencdo e operacionalidade de infra-estrutura urbana e servicos basicos melhorada

Designagéo do Indicador Pontuagdo méxima possivel Rl tota;g;glbmda A

Indicador 4.1 Percentagem de aumento dos custos operacionais da gestéo de residuos sélidos cobertos pelas taxas de colecta de residuos
solidos 5 Pontos 0 Ponto

Processo de Avaliacao

R A0 el S % aumento de custos
obertura em obertura em Aerred R 5
Evidéncias Requeridas: Critério de operacionais de A e_V|denC|_a.f0| Localizagdoda PO
Pontuacio GRSU cobertos por :recolhida, verificada e Evidéncia . daAAD
¢ Receita = Despesa Receita = Despesa taxas de RSU (de um é valida? . 2020
GRSU = GRSU 0 GRSU = GRSU ’ ano para o outro)
Conta de geréncia. 5 Pont
ontos se 0

Relatorios do pelouro que responde pelas financas  aymento for de pelo Anexos 22 e 23 —
municipais. menos 5% em 1.313.620:2.525.947 5005 (1471157 4.344.021 33.8% -18.2 pontos sim Contas de Geréncia de

- - laca 25 MT | 22 MT S51MT | ,05MT ' percentuais 2018 e 2019 (Modelos
Relatorios do pelouro que responde pela salubridade. :"® :‘9'?10 a0 ano 12¢18)

anterior

Relatérios / extractos das transferéncias da EDM

Notas explicativas, comentarios e/ou observacoes

o Apesar de ter havido um crescimento da receita de 2019 em comparag¢do com o ano anterior, a taxa de cobertura de custos operacionais reduziu devido ao incremento do investimento na GRSU com a aquisi¢do de meios de
recolha de RSU.

e A Equipa de Avaliagao recebeu e apurou os valores a partir dos modelos 12 e 18 das contas de geréncia de 2018 e 2019 (anexos 22 e 23).

14
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Designacgéo do Indicador

Pontuagdo méxima possivel

Pontuagéo total atribuida na AAD 2020

Indicador 4.2 Percentagem de aumento dos custos operacionais de manutencéo de estradas locais cobertos pelas

taxas de estacionamento e de registo de veiculos 5 Pontos
Processo de Avaliacéo
% aumento de
Cobertura em 2018 Cobertura em 2019 custos
operacionaisde : A evidéncia foi
Evidéncias Requeridas: . o . Despesas . Despesas manutengéo de recolhida, Localizagdo da : Pontuacgdo da
Critério de Pontuagdo.  Receita coma Receita com a estradas locais verificada e é Evidéncia AAD 2020
e;?;gisoﬁz manutencao % et:t‘;(?isoﬂz manutencao % gobertos por taxas valida?
\ - e estacionamento
mento e ISV estraqas mento e ISV estraqas e ISV
locais locais
Evidéncias para indicador 4.2 o Aneéos 22 3 23~
- DI pesels LB €D SILEMS eie e %ntoslse . aum%rljo 4.775.960,3 2.975.040,0 25 Geré Ontas 2018
manutencéo de estradas locais e(r)rz r;geag amoegr?cs) ° 9504200 * g 2% 135.600,00 = g7 4.5% e'rcgﬁﬂf;’iss Sim ere?ﬁ%lg
2. Receita anual de taxas de 'ag p N
estacionamento e registo de veiculos 20" respectivamente
(Modelos 12 e 18)

Notas explicativas, comentarios e/ou observacgoes

o A despesa reduziu substancialmente entre 0 ano 2018 e 2019, de 4,7 milhdes para 2,9 milhdes meticais em 2019, mesmo assim a percentagem de aumento de cobertura foi de apenas 2.5 pontos percentuais.
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2.2.1.5 Indicador 5: planeamento urbano

. ~ . Pontuagdo maxima Pontuacéo total atribuida na AAD
Designacgéo do Indicador possivel 2020

Indicador 5.1 2 Pontos 0 Ponto
Plano de Estrutura Urbana Municipal (PEU) dentro do prazo de validade de 10 anos

Processo de Avaliacao

O Plano de Estrutura Urbana. . .
S Elaborado, esta Aprovado, esta - =
' ! S . —— Pontuacéo
Evidéncias Requeridas: Nafsfgfgtjeﬁ't?g%gue dentro do prazo, mas:dentro do prazo, mas Aprgl\/()atéodvréa"t;fc;czdo A evidéncia foi recolhida, Localizacdo da da XA?D
’ ! razo né&o foi aprovado néo foi ratificado gentro do prazo verificada e é valida? Evidéncia 2020
P pela AM pelo Governo P
0 Ponto 1 Ponto 1.5 Ponto 2 Pontos

Exemplar / cdpia ou foto do PEU

Deliberacéo da Assembleia Municipal que aprova o PEU

Acta das Audiéncias Publicas

Copia do comprovativo de submissdo do PEU ao MTA para

- Recolhida, masndo é | AANEx0 24 -PEU de
revisdo técnica.

- A1 Chokwe (documento
vélida
fora do prazo)

Avaliacdo da conformidade pelo MTA

BR de ratificagdo do Plano

Verificagdo do prazo de validade

Notas explicativas, comentarios e/ou observacdes

o O Plano de Estrutura do Municipio é de 2006, portanto, esta fora de prazo de validade de 10 ano desde 2016.

e O Municipio manifestou junto da Direcgdo Provincial de Terra e Ambiente a necessidade da revisdo do Plano. Existem termos de referéncia elaborados para a elaboragédo do PEU desde 2018, mas até ao momento ndo
houve progressos.
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo maxima
possivel

Pontuacéo total atribuida

de residuos sélidos, mercados e espacos publicos)

Indicador 5.2 Plano Geral de Urbanizagéo (PGU) ou Plano(s) Parcial(ais) de Urbanizacéo (PPU) dentro do periodo de validade de 10 anos e incorpora os
resultados dos planos sectoriais de infra-estrutura e prestagao de servigos (para mobilidade e estradas, 4gua e saneamento, controlo de enchentes e eroséo, gestéo

3 Pontos

na AAD 2020

0 Ponto

Processo de Avaliacao

MTA para revisdo técnica.

Avaliacéo da conformidade pelo MTA

BR de ratificagdo do Plano

Pontuacdo da AAD 2020

O Plano Geral de Urbanizagao ou Planos Parciais de Urbanizacao
o . Aprovado, esta
banoqus | dentrodoprazo, | OeTUOdOpra: | GEERE Aevidéncia o
Evidéncias Requeridas: ENDE plRaZ0; mas nao foi p recolhida, verificada e: Localiza¢do da Evidéncia
esteja dentro mas nao foi - Governo e dentro 5 vAlidao
do prazo aprovado pela AM FEIGELT p2 10 do prazo UL
P P P Governo P
0 Ponto 1 Ponto 2 Pontos 3 Pontos
Exemplar / copia ou foto do PGU/PPU
Resolucdo do Conselho Municipal que aprova o
PGU/PPU
Acta das Audiéncias Publicas
Copia do comprovativo de submissio do PGU/PPU ao ) ) ) Néo NIA

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

e Né&o existe PGU e nem PPU. Estes instrumentos estdo dependentes do PEU que se encontra fora do prazo de validade desde 2016.
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Designagao do Indicador Pontuagio maxima possivel Pontuagazféalzggglbmda na
Indicador 5.3 Percentagem da area municipal (de acordo com a &rea projectavel no PEU) coberta com planos detalhados (Plano de Pormenor - PP’s) — ndo

Processo de Avaliagao

% da drea municipal coberta com PP’s em 2019
Evidéncias Requeridas: A evidéncia foi recolhida,
Menos de 10% 10-29% 30-59% 60% ou mais verificada e é valida?

Localizacdo da Evidéncia Pontuacéo da AAD 2020

0 Ponto 1 Ponto 2 Pontos 3 Pontos

Exemplar / cdpia ou foto do PP

Resolucéo do Conselho Municipal que
aprova o PP

Acta das Audiéncias Publicas Anexo 25 — Plano de

o : - - - - Sim Pormenor do 6° Bairro
Copia do comprovativo de submissdo do PP (formato electronico)

ao MTA para revisdo técnica.

Avaliacéo da conformidade pelo MTA

Verificagdo do prazo de validade

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

e O Plano de pormenor do Bairro 6 é o Unico e representa apenas 5% do territério do Municipio. Isto leva a pontuagéo nula.
e O Municipio de Chokwe informou a equipa de avaliagdo que:
o Estaem curso a proposta técnica para a elaboragdo do plano de pormenor para o Bairro 3. Foram recolhidas evidéncias do despacho de autorizacéo do inicio da elaboragdo do Plano de Pormenor no 6° Bairro, termos
de referéncia e convocagéo das audiéncias publicas.
o Existe um plano de “pormenor” de uma parte do Bairro 6, loteamento. Foi aprovado, realizaram-se as consultas publicas, ndo teve a avaliagédo pelo MTA.
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2.2.1.6 Indicador 6: gestdo municipal de terras

Designacéo do Indicador Pontuagdo méxima possivel FELERED tota;g;glbmda TV AAD

Indicador 6.1 Postura do DUAT do Municipio aprovada pela Assembleia Municipal com tarifa DUAT revista nos Gltimos 5 anos. 2 Pontos

Processo de Avaliagido

Postura municipal de DUAT . ..

A evidéncia foi Pontuacio
HAnei : X Existe, mas a tarifa foi definida ha: Existe e a tarifa foi revista nos recolhida, Localizagdo da Evidéncia |
Evidéncias R ridas: ! i b i o i AAD
SATHER REATES . mais de 5 anos Gltimos 5 anos verificada e é et
A 2020
valida? i
0 Ponto 1 Ponto 2 Pontos

Anexo 26 - Plano de
Melhoria das Receitas
provenientes da gestéo
do solo urbano e
saneamento, elaborado
em Setembro de 2015.

Exemplar ou cépia da postura municipal de ) B
DUAT aprovada pela Assembleia Municipal.

Notas explicativas, comentarios e/ou observacdes (dos consultores e dos municipios)

e Existe um Plano de Melhoria das Receitas provenientes da gestdo do solo urbano e saneamento elaborado em Setembro de 2015 que expira neste ano de 2020. Este é o Gltimo ano de validade, portanto o0 CMCC deve
proceder a actualizagcdo em 2021.
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo maxima possivel

Indicador 6.2 Sistema Municipal de Gestéo de Terras modernizado

8 Pontos

Processo de Avaliacéo

Pontuagcéo total atribuida na AAD
2020

Evidéncias Requeridas:

Critério de Pontuacéo 1

% de arquivos de terra numa base de dados
digital (ex.: Excel)

0-24%

25-49%

+50%

1 ponto

3 pontos

4 pontos

A evidéncia foi recolhida, verificada e é
valida?

Localizacdo da
Evidéncia

Pontuacéo da
. AAD 2020

Base de dados digital de cadastro de terra.

Pontuar se os arquivos/registos
de terra estdo enumerados
numa base de dados digital
(Excel, etc.)

* 0-24%: 1 Ponto

» Entre 25-49%: 3 Pontos

* 50% ou mais: 4 Pontos

Sim

Anexo 27 — Cadastro
de gestdo de terras

Evidéncias Requeridas:

Critério de Pontuagéo 2

% de arquivos de terra migrados para um
sistema de informacdo de gestdo de terras

Sistema de Informacdes de Gestédo de Terras
(SEGIT, ou similar)

Pontuar se os arquivos/registos
de arquivos/registos de terras
do cadastro fisico tiverem
migrado para um Sistema de
Informagdes de Gestédo de
Terras (SEGIT, ou similar).

* 0-24%: 1 Ponto

» Entre 25-49%: 3 Pontos

* 50% ou mais: 4 Pontos

. A evidéncia foi recolhida, verificada e é Localizacdo da Pontuacdo
(535 SSCIT a7 GEnT) valida? Evidéncia da AAD
0-24% 25-49% +50% (Sim/Né&o) 2020
1 ponto 3 pontos 4 pontos
. Anexo 27 — Cadastro
- - Sim

de gestdo de terras

Notas explicativas, comentarios e/ou observacdes (dos consultores e dos municipios)

o Foi apresentada uma base de dados em Excel, que foi desenvolvida com o apoio do Projecto Cidades e Mudangas Climéticas (PCMC), em 2013 a 2018. A base de dados cobre cerca de 75% da informagéo, faltando cerca

de 25% para cobrir todos registos.

e O Municipio tem cerca de 13.000 fogos, dos quais cerca de 8.000 estdo regularizados. A gestdo de terra esta sendo feita com base no ArqGIS.
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2.2.2 Tema 2 — Financas e Administracéo Publica Municipal

2.2.2.1 Indicador 7: planeamento e orcamento

Designacao do Indicador

Pontuacdo maxima possivel

Pontuacéo total atribuida na AAD 2020

Indicador 7.1 Credibilidade orcamental - Percentagem de variagdo do orcamento inicial aprovado em

* Variacdo entre 30-39%: 1 Ponto
« Variacdo de 40% ou mais: 0
Conta de geréncia Ponto

~ P 5 Pontos
comparagdo com a conta de geréncia
Processo de Avaliacao
Total do Or¢amento Total do Orgamento A evidéncia foi
Evidéncias Requeridas Critério de Pontuacso Inicial de 2019 Executado (de acordo % de variacio recolhida, verificada Localizagdo da Pontuacéo
q ¢ (aprovado pela AM com a Conta de ¢ e é valida? Evidéncia AAD 2020
em Dez de 2018) Geréncia de 2019) (Sim/N&o)
Orcamento municipal aprovado o
pel% AM (PESOM)p P « Variagdo entre 1-9%: 5 Pontos
« Variacdo entre 10-14%: 4 Pontos
* Variagdo entre 15-19%: 3 Pontos Anexo 28 — Conta de
« Variacgdo entre 20-29%: 2 Pontos 113.906.296,13 66.356.116,70 -41.7% Sim

geréncia de 2019 M17

Notas explicativas, comentarios e/ou observagoes

A variacdo orcamental foi afectada por diferentes factores:
execucao do orgamento municipal, causando uma grande diferenca entre o planeado e executado.

no ano de 2019.
o Estes cendrios tém acontecido com recorréncia em todos os anos.

e O desembolso de 20 milhdes de meticais do FIIL de 2019 apenas foi realizado nos finais de Novembro de 2019 o que ndo permitiu ao Municipio realizar os investimentos projectados para o ano. Isto influenciou o nivel de

e O desembolso dos recursos do Fundo de Estradas apenas foi feito numa pequena parcela do total esperado em Marco (cerca de 38.9%) e mais uma pequena parcela (12.9%) em Dezembro, que acabou ndo sendo utilizada
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo maxima possivel

Pontuagcéo total atribuida na AAD

Copia da deliberacédo de aprovacdo do
PQM pela AM (a verificar no AAD 1le 2
— é suficiente para a avaliacéo)

Exemplar/cépia ou foto do plano
plurianual e do respectivo orgamento

Copias da deliberagoes

Sim

Anexo 29 — Resolugio
da AM que Aprova o
PQM

Anexo 30 — Ratificagdo
do PQM pelo MAEFP
e MEF

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

2020
Indicador 7.2 Elaboracéo e aprovacéo do Plano Plurianual e Orcamento
Existéncia ou ndo de Programa Quinquenal aprovado pela AM (a verificar nos APAs 1 e 2) 5 Pontos 4 Pontos
Existéncia ou ndo de plano e orgamento plurianual aprovado pela AM (a verificar nos APAs 3 em diante)
Processo de Avaliacao
PQM (APA 1 e 2) /Plano Plurianual (APA 3 em diante)
A . Localizacdo da .
A . A evidéncia foi recolhida, LAt Pontuacao da AAD
SeleEl Fley Ue e N0 existe Elaborado mas ndo :Aprovado pela AM mas: Aprovado pela AM e verificada e é valida? Sl 2020
aprovado pela AM néo publicado publicado
0 Ponto 0 Ponto 4 Pontos 5 Pontos

e O Municipio tem um Programa Quinquenal de Governagdo de 2019-2023. Este ainda ndo foi publicado sendo de uso interno.
o Nao existe um orcamento plurianual, o Municipio elabora orcamentos anuais para 0 PESOM.
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2.2.2.2 Indicador 8: gestao financeira

Designacéo do Indicador

Pontuagdo méxima possivel AAD 2020

Pontuagcéo total atribuida na

Indicador 8.1 Relatérios financeiros trimestrais do ano n-1 submetidos a AM até 45 dias apds o

fim do trimestre)

5 Pontos

0 Ponto

Processo de Avaliacao

Relatérios Financeiros Trimestrais de 2019

Existem, mas apenas 1

Evidéncias Requeridas: oD 2 a5 TR

3 dos 4 relatdrios
financeiros trimestrais

Todos os 4 relatérios
financeiros foram

LD S flna_n celros e foram submetidos a AM | submetidos a AM dentro
SIS 2 A AL dentro do prazo do Prazo
do prazo P
0 Ponto 0 Ponto 3 Ponto 5 Ponto

A evidéncia foi
recolhida, verificada e
é valida?

Pontuacéo
da AAD
2020

Localiza¢do da Evidéncia

Nota de envio dos 4 relatérios trimestrais
do ano n-1

Deliberactes da AM a respeito dos 4
relatérios trimestrais

Anexo 31 — Notas de Envio de
Documentagdo a AM

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

e O Municipio informou que envia no final de cada trimestre um conjunto de documentos @ AM para apreciacdo em sessdes ordinarias. Estes documentos incluem Planos Revistos (havendo), Relatérios de Actividades e de
Execucédo Orgamental. Informou ainda que também envia o Relatdrio de Execugéo Financeira ao MEF (a Contabilidade Puablica).
o A Equipa de avaliacéo recebeu apenas 2 notas de envio de relatdrios do 2° e 3° trimestres de 2020 e todas mostram que foram entregues dentro do prazo de 45 dias.
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Designagéo do Indicador

Pontuagdo maxima

Pontuagcédo total atribuida na

possivel AAD 2020

Indicador 8.2. Recomendacdes de auditorias externas (independente ou do TA) do ano n-2 implementadas dentro do prazo 3 Pontos 3 Pontos
Processo de Avaliagao
Recomendacoes de auditorias independentes (TA ou empresa de auditoria)
Relatdrio da Auditoria referente ao - N Al o
Relatério da Auditoria referente ao Ano n-1 (2019) A evidéncia foi X
Ano n-2 (2018) recolhida, L°°ac'i';a‘?a° Pontuacao
Evidéncias R ridas: ritéri Pon a 9 verifi & s AAD
dencias Requeridas Criterio de Pontuagao reco mgg?a Ses: Nenhuma N° de recomen- N° de recom/gr?;a Ses ¢ Véﬁjaa?e ®  Evidéncia dazozo
Sem o deg " i recomendacao dagdes recomendacoes implementac das (Sim/Néo)
recomendacdes recomendactes | - foi implementadas ;| implementadas dentro do
deixadas implementada | forado prazo | dentro do prazo prazo
* Se 100% implementados ou se
Relatdrio de auditoria nédo houver recomendacdes: 3
externa referente ao ano Pontos. Anexo 32 —
n-2 Relatorio de
* Pelo menos 50% de Nio Auditoria
recomendacOes implementadas: - . e N/A N/A N/A N/A Sim Externa da
identificado

1 Ponto EY (Ano
Relatério de auditoria Fiscal de
externa referenteaoano ~ NOTA: Nas AAD 1 e 2 deve-se 2018)
n-1 atribuir 3 pontos a todos pois ndo

existe uma base de avaliagao.

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

e Em 2018 foi realizada uma auditoria externa pela EY tendo resultado em Opinido com Reservas devido a:
Falta de confirmacgao dos saldos bancérios e outras informagdes solicitadas ao BIM, Barclays e BCI;
Inexisténcia de reconciliacdo das diferencas nas folhas de processamento de salarios;
Falta de fornecimento do titulo de propriedade de uma viatura adquirida em nome do Conselho Municipal.
e A equipa de avaliagdo ndo encontrou recomendagdes no relatdrio de auditoria de 11 paginas fornecido pelo Municipio.

e O Municipio informou que nao houve auditoria externa em 2019.

[0}
[0}
[0}
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Designagéo do Indicador

Pontuagéo maxima
possivel

Indicador 8.3 Recomendagdes da Ultima auditoria interna da IGF implementadas dentro do prazo

2 Pontos

Processo de Avaliacao

Pontuagcéo total atribuida na
i AAD 2020

Recomendacdes de auditorias da IGF

Relatério da Auditoria referente ao

Ano n-2 (2018)

Relatério da Auditoria referente ao Ano n-1 (2019)

A evidéncia foi

recomendagdes do Ultimo
relatério da IGF

recolhida Localiza¢éo
T N s . 0 , g e
Evidéncias Requeridas: Critério de Pontuagéo Co(rj‘n . Nenhuma NC de NO de % d; N e e da Evidéncia
Sem recomencacoes: recomendagdo : recomendagles : recomendagdes recomendacoes valida?
o} i foi implementadas ;| implementadas T TR S .
R recomendacgoes : . ol impleme P dentro do
: implementada : forado prazo : dentro do prazo
deixadas prazo
- L Anexo 33—
_Relatorlo de auditoria Relatério de
interna da IGF referente a0 e 100% implementados ou se Auditoria as
ano n-2 n&o houver recomendacdes: 2 Contas do
Pontos. Concelho
Relat6rio de auditoria - 23 N/A N/A N/A N/A Sim Autarquico da
interna da IGF referente ao | €10 menos 50% de Cidade de
£ . @ EvEReEs 6l recomendacGes implementadas: Chokwe
implementagéo das 1 Ponto (Exercicio

Econémico de
2018)

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

Pontuacdo
da AAD

2020

e Foi realizada uma auditoria interna pela IGF para o Exercicio Econémico de 2018 que deixou 23 recomendagdes. N&o existe informagao por parte da IGF sobre o nivel de cumprimento das 23 recomendagdes. O Municipio
preparou uma matriz de contraditério com o ponto de situacdo em relacdo a cada uma das recomendagdes, que indica:
o 16 Recomendagdes apresentadas foram ja cumpridas;
o 7 Recomendagdes ainda nao foram cumpridas.
o O Relatorio da Auditoria do Exercicio Econémico de 2018 faz meng&o ao nivel de cumprimento de recomendagdes da auditoria do Exercicio Econémico de 2017.
e Para o Exercicio Econémico de 2019 ainda n&o houve auditoria interna.
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2.2.2.3 Indicador 9: procurement

. ~ . Pontuagdo maxima Pontuacéo total atribuida na
Designacgéo do Indicador possivel AAD 2020

Indicador 9. Percentagem de decisdes de aquisi¢do publicaveis que foram efectivamente publicadas (vitrine, media, etc) 5 Pontos

Processo de Avaliagao

Decisbes de Aquisicdo no ano n-1 (2019) Ayt O
A evidéncia foi S .
Evidéncias Requeridas: s = recolhida, Local_lz.:;\gap de PO
Critério de Pontuacao verificada e é Evidéncia i daAAD
N° de decisOes de N° de decisdes de ® o : AT 2020
aquisicdo publicaveis aquisicdo publicadas D I AERES UL 25 valida?
Cépia / foto do comprovativo de R - " .
publicagio - “visto e publique-se em 100% de decisdes publicadas: 5
B D Pontos Anexo 34 — Plano de
e * 50-99% de decisdes publicadas: 6 (de acordo com o contratacdo 2019 e
concurso nas vitrinas e na media 25 Por?tos P ’ Plano de Aquisicdes de 4 66.7% Sim amjnciog de
(informacéo deve incluir a designacéo ' - " . 2018) SR
- * 0-49% de decisdes publicadas: 0 adjudicagéo
do concurso, finalidade, contratante e
valor) Ponto

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

e De acordo com o Municipio 100% das decisdes de aquisi¢do que devem ser publicadas sdo efectivamente publicadas.
e A Equipa de Avaliagao recolheu exemplares de antncios de concurso publico de 2019 recortados do Jornal Noticias., verificou e calculou a percentagem de publicagdo com base nos dados disponibilizados.
e A Equipa de Avaliagao verificou também uma amostra de processos de aquisigao.
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2.2.2.4 Indicador 10: receitas préprias

Designacgéo do Indicador

possivel

Indicador 10. Percentagem de aumento da receita prépria do municipio em comparagédo com o0 ano anterior

Processo de Avaliagido

Pontuagdo maxima Pontuagcédo total atribuida na

15 Pontos 10 Pontos

AAD 2020

Receitas préprias do municipio . . .
A evidéncia foi Localizagdo da Pontuacio da AAD
Evidéncias Requeridas: Critério de Pontuacéo Total de receitas proprias Total de receitas %d recolhida, verificada e Evidéncia 5020
do Municipio noanon-2 i préprias do Municipio au:ner?to é valida? i
(2018) no ano n-1 (2019)
o . o Pontuar em funcéo do aumento da
Relatério financeiro do municipio receita propria:
Anexo 35 -
* 20% ou mais de aumento: 15 pontos 10.983.213,40 12.463.074,65 13.5% Sim Balancetes Anuais
Conta de geréncia » Aumento entre 10-19,9%: 10 Pontos de receitas
» Aumento entre 5-9,9%: 5 Pontos
* Aumento entre 1- 4,9%: 2 Pontos

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

Relatério da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio de Chokwe
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2.2.2.5 Indicador 11: prestacdo de contas e transparéncia

. = . Pontuagdo maxima Pontuagcéo total atribuida na
Designacgéo do Indicador possivel AAD 2020
Indicador 11.1 Pelo menos duas reunides pablicas abertas com a populagdo foram realizadas no Gltimo ano (nos meados e no final do ano) para prestar contas 6 Pontos 0 Ponto
sobre o progresso da execugdo do Plano e Orcamento Municipal (PESOM) ao Conselho Consultivo)

Processo de Avaliacao

Reunides publicas (com a populacao) para apresentar e discutir o orcamento

= A evidéncia foi
€ 0 progresso na execucgéo do orcamento

Evidencias Requeridas: " i GGELLEY Localizaggoda —  pony aca0 da
a Criterio de Pontuagso Nzo foi realizada Foi realizada uma Foram realizadas pelo Ve“f,'f%die ¢ Evidéncia: . AAD <5020
qualquer reuniéo para reunido para este fim menos duas reunides (svi?nllNa?a.o) i
este fim em 2019 em 2019 para este fim em 2019
Anlncio da reunido
Se as reunides foram
realizadas e o relatério de
Actas/sinteses das reunides pUblicas para progresso do PESOM foi
prestacéo de contas sobre a execucdo do discutido pontuar do seguinte x
plano e do orcamento assinadas pelos forma: ) i ) Nao N/A
participantes
* 2 Reunides; 6 Pontos
* 1 Reunido: 3 Pontos
Lista de presencas das reunifes

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

e O Municipio ainda esta a desenvolver um mecanismo de orcamentacéo participativa. Neste momento 0s orgamentos sdo elaborados a partir da base (localidade, postos administrativos). Esta a inspirar-se no exemplo de
Maputo e tem recebido apoio da ANNAM.

o O Municipio realiza visitas aos bairros onde reline com as estruturas do bairro em diferentes féruns para fazer a prestagao de contas sobre o plano e orcamento. Apenas existem evidéncias fotograficas dos encontros. Outro
momento em que se faz a prestacéo de contas é nos eventos do dia da Cidade e nos Informes Trimestrais que o CMCC faz a AM.

o A equipa de avaliacéo ndo recebeu evidéncias de actas e anuncios especificos sobre eventos de prestacédo de contas.
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo maxima possivel

Pontuagdo total atribuida na AAD 2020

Indicador 11.2 Mecanismo de resposta as reclamagoes existente e em funcionamento

4 Pontos

2 Pontos

Processo de Avaliacéo

A evidéncia foi recolhida,

Localizacdo da

Evidéncias Requeridas: Critério de Pontuacao verificada e 6 valida? Evidéncia
1. Despacho de nomeagdo de um ponto focal para
gestéo de reclamagoes
2. Relatérios ou planos de trabalho do Ponto Focal 4 Pontos.
3. Copias/fotos de instrumentos de gestédo de N&o existe um
~ - o ~ Anexo 36 —
reclamacdes (caixa/livro/formulérios de reclamacoes, benchmarks ou forma :
painel de monitoria de reclamagdes, relatorios, etc) e adequada de Sim FOtg{g;a:lgs da

de decisOes ou accoes de seguimento realizadas as
reclamagdes.

4. Relatérios do “dia da audiéncia do PCM”, havendo

5. Artigos de opinido e o que a imprensa local diz sobre
0 municipio no concernente as reclamagdes.

pontuagdo. A
pontuagdo ird basear na
robustez do mecanismo

que existe

reclamagdes

Relatério da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio de Chokwe

Pontuacdo
da AAD
2020

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos
consultores e dos municipios)

Existe uma caixa de reclamacbes onde sdo colocadas
reclamages anénimas. Os municipes ndo tém reclamado
tanto por esta via. O municipio considera que tal deve-se a
falta de cultura de escrita.

Existe uma linha verde que é directamente atendida pela
Presidente do Conselho Municipal. Segundo informacoes
da Equipa do Municipio, esta via tem sido bastante
utilizada para reclamagdes pelos municipes.

N&o existe um ponto focal indicado para a gestdo de
reclamagdes formalmente indicado. Nédo foi possivel a
equipa de avaliacéo recolher e analisar qualquer relatério
associado a gestdo de reclamagdes.

29




3. CONSTATAQ@ES A RESPEITO DO PROCESSO DE
AVALIACAO

A avaliagdo ao Municipio de Chékwe decorreu nas datas e horarios previstos, com bastante engajamento
da Presidente do Conselho Municipal, vereadores e técnicos das areas relevantes.

Todas as evidéncias para as condigdes minimas requeridas para a primeira AAD foram apresentadas
pelo Conselho Municipal, analisadas pela Equipa de Avaliacdo e consideradas validas.

Existem disparidades no nimero de populacdo do municipio, com ligeiras diferencas entre os dados do
INE e do Municipio. Para efeitos da presente avaliacdo foram considerados os dados do INE.

A Equipa de Avaliacéo percebeu que a maior parte das pessoas presentes na Avaliacdo ndo tinha uma
compreensao detalhada e profunda sobre todos os indicadores e respectivas evidéncias. Havendo este
entendimento o fornecimento de dados teria sido mais rapido e acertado, facto que ndo aconteceu,
causando alguma morosidade no processo de busca e apresentacdo de algumas evidéncias.
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4. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Este capitulo é reservado as conclusdes a respeito da AAD de 2020 e recomendaces especificas para
0 Municipio de Chokwe.

4.1 Conclusdes a Respeito das Condi¢bes Minimas

Todas as trés condigdes minimas requeridas para a AAD foram verificadas. O Municipio de Chokwe
apresentou evidéncias validas que fundamentam e validam a existéncia de:

1. Acordo de Participacdo nas Subvencdes de Desempenho Municipal;

2. Plano Anual e Orcamento 2020 (PESOM) aprovados pela Assembleia Municipal até 15
de Dezembro; e

3. Existéncia da UGEA de acordo com o quadro legal

Embora ndo tenha sido objecto de avaliagdo nesta AAD a equipa de avaliagdo solicitou e verificou a
existéncia de algum relatdrio de auditoria externa e constatou gque a ultima auditoria foi realizada em
2018 pela EY e apresenta uma opinido com reserva.

A visita ao Municipio foi oportuna para reforgar a necessidade de o Municipio organizar-se para
responder adequadamente os requisitos das outras trés condi¢des minimas que serdo verificadas a partir
da AAD de 2021 (Auditoria, Conformidade com o Acordo de Participacdo nas SDM e Capacidade de
Absorcao).

4.2 Conclusdes a Respeito dos Indicadores de Desempenho

O Municipio de Chékwe obteve uma pontuacéo global de 39,5 pontos de um total de 100 pontos
possiveis.

A pontuacdo de cada um dos indicadores e sub-indicadores é sumarizada na tabela abaixo.

Pontuacéo x
. o Pontuagdo

Indicador maxima -

. obtida

possivel

Indicadores do Tema 1 — Infra-estrutura e Servico Urbano 50 15
1. Resposta municipal ao COVID-19 7 4
2. Planeamento municipal de infra-estruturas e prestacdo de servicos melhorado 5 1
3. Acesso a infra-estrutura urbana e servicos basicos melhorado 10 0
3.1 | Estradas sazonais locais 2 0
3.2 | Agua potavel 0.5 0
3.3 | Saneamento melhorado 15 0
3.4 Servigos de recolha de RSU 2 0
3.5  Areas com controlo de inundagdes e eroséo 2 0
3.6 | Mercados municipais 2 0
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4. Manutencéo e operacionalidade de infra-estrutura urbana e servigos basicos

melhorada 10 0

41 Custos operacionais de GRSU cobertos por taxas de colecta de residuos 5 0
' solidos

49 Custos operacionais de manutencao de estradas locais cobertos pelas taxas de 5 0
' estacionamento e de registo de veiculos

5. Planeamento urbano 8 0

5.1 | PEU dentro do prazo de validade de 10 anos 2 0

5.2 | PGU ou PPU dentro do prazo de validade de 10 anos 3 0

5.3 | Area municipal coberta com planos detalhados — ndo inclui loteamento 3 0

6. Gestdo municipal de terras 10 10

6.1 | Postura do DUAT com tarifa DUAT revista nos ultimos 5 anos. 2 2

6.2  Sistema Municipal de Gestdo de Terras modernizado 8 8

Indicadores do Tema 2 — Financgas e Administracdo Publica Municipal 50 245

7. Planeamento e orgamento 10 4

7.1  Credibilidade orcamental 5 0

7.2 Plano plurianual e orgamento 5 4

8. Gestéo financeira 10 6

8.1 Relatérios financeiros trimestrais do ano n-1 submetidos & AM até 45 dias 5 1
' apds o fim do trimestre)

8.2 Recomendac6es de auditorias externas (independente ou do TA) do ano n-2 3 3
' implementadas dentro do prazo

83 Recomendacdes da Ultima auditoria interna da IGF implementadas dentro do 2 2
' prazo

9. Procurement 5 2,5

10. Receitas proprias 15 10

11. Prestacdo de contas e transparéncia 10 2

Reunides publicas abertas com a populagdo para prestar contas sobre o
11.1 6 0
PESOM
11.2 . Mecanismo de resposta as reclamagdes existente e em funcionamento 4 2
Pontuacéo total 100 39,5

No tema das infra-estruturas urbanas e prestacdo de servi¢cos municipais importa destacar que:

Relatéri

H& evidéncias de esforcos do Municipio para mobilizar a sociedade para a prevengdo da
COVID-19. A equipa de avaliacdo constatou que Municipio ndo esta a utilizar o Guido para
Elaboracdo de Planos Municipais de Acc¢bes ao Combate do COVID-19 que contém os 7
objectivos para os quais os esfor¢os devem ser canalizados, o que pode facilitar a organizagéo

de evidéncias;

Existem planos sectoriais de infra-estruturas urbanas e prestacédo de servicos municipais,
mas ndo foram fornecidas evidéncias da sua aprovacao pela Assembleia Municipal e nem de
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publicacdo. Alguns destes documentos orientadores ainda estdo em versdo de rascunho ou
proposta;

Os indicadores de acesso a infra-estruturas e servicos foram mais desafiantes na sua
avaliacdo devido a auséncia de dados estruturados e fidveis sobre cobertura do servigo,
populacdo beneficiada e também pela necessidade de se clarificar termos e formulas de calculo
de determinados indicadores;

Por exemplo, a Equipa de Avaliacdo teve bastantes dificuldades para avaliar o indicador de
acesso a estradas sazonais devido a:
o Pouca clareza do indicar em relagéo ao:
= Conceito de estradas sazonais;
= Conceito de transitabilidade: o que é estrada transitavel ou intransitavel?
Quando é que uma estrada fica intransitavel?
= O que o indicador pretende alcancar (medir): esforcos para reabilitacdo de
estradas existentes? Construcdo de novas estradas? Revestimento de estradas
de terra?
o Inexisténcia de informacdo e estrutura de base de dados adequada e fiavel que forneca
o0s dados necessarios para o calculo do indicador, com o detalhe que se pretende. Por
exemplo, extensdo de estradas intervencionadas por tipo e classe, dentre outros.

Um outro exemplo € o indicador de acesso aos mercados que mostra as seguintes deficiéncias:
o Nao toma em consideragdo as diferencas de mercados (nimero de bancas, nimero de
vendedores) para padronizar o critério de cobertura de raio de 1 quilémetro
o N&o toma em consideracdo a especializacdo do mercado pois alguns mercados sdo
especializados em produtos especificos e ndo podem servir a toda a gente em tudo
o Na&o toma em consideracao areas desertas/desabitadas.

As evidéncias para os indicadores de cobertura de custos de manutencéo de estradas locais
e de prestacdo de servicos, mais especificamente dos custos operacionais, ndo foram
facilmente obtidas a partir da conta de geréncia pois ndo existe um classificador Gnico para o
registo desta despesa. Esta informagdo poderia ser encontrada alternativamente nos relatorios
sectoriais dos servigos de salubridade e das infra-estruturas e urbanizagéo.

O desempenho é baixo nos indicadores de planeamento urbano devido influenciado pela
inexisténcia de um PEU e PGU / PPU dentro de prazos de validade de 10 anos.

Para os indicadores do tema 2 — Finangas e Administragdo Pablica Municipal os resultados da avaliacéo
mostra a existéncia de maiores desafios nas seguintes areas:

Planificagdo e orcamentacdo de modo mais realistica com as possibilidades de financiamento e
implementacdo do PESOM;

Arrecadacdo de receitas proprias; e

Documentagdo e geracdo de evidéncias sobre as actividades de prestacdo de contas realizadas
junto das populagdes.

4.3 Recomendac0es

Com base nas constataces e conclusdes da Avaliacdo sdo recomendadas as seguintes accdes para a
melhoria da resposta do Municipio a futuras avaliagdes de desempenho:

1.

Destacar um ponto focal ou uma equipa para coordenar a implementacéo e monitoria do PDUL
no Municipio, assegurando uma prévia recolha e conservacao de todas as evidéncias requeridas;

Instalar um banco de dados robusto para o cadastro municipal;

Produzir estatisticas relevantes para o PDUL sobre:
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4.

10.

a. Extens&o de estradas terraplanadas e de terras existentes, intervencionadas e de novas
vias;

b. Registos periddicos de trocos de intransitabilidade das estradas em periodos sazonais
(chuvas ou outras ocorréncias);

c. Registos periodos de accbes de contencdo e de reabilitagdo das zonas de
intransitabilidade e de riscos;

d. Cobertura do abastecimento de agua;

e. Cobertura do saneamento (habitacfes com retretes, latrinas melhoradas); e

f. Populagbes em zonas de risco de inundages e eroséo e acgdes de controlo realizadas.

Produzir relatérios sectoriais das areas de gestdo de residuos sélidos, planeamento urbano,
construcéo e urbanizacdo que incluam, dentre outros elementos:

a. Intervengbes realizadas por ano, quantificando em relacdo as unidades métricas
especificas e populagdo beneficiada;

b. Custos operacionais de manutencgéo de estradas;

c. Custos operacionais de gestdo de residuos sélidos; e

d. Receitas anuais colectadas pelo Sector.

Implementar o modelo de guido de planificacdo de actividades de COVID-19 para facilitar a
producdo de informagdo estruturada que responda as sete evidéncias requeridas para este
indicador;

Rever a postura municipal de DUAT com énfase na actualizacdo das taxas para atribuicdo de
titulos de uso e aproveitamento do solo urbano;

Finalizar a producéo de planos sectoriais de infra-estruturas urbanas e servicos municipais,
assegurando a sua aprovacao e divulgacéo;

Fortalecer o processo de planificacdo e orcamentacdo de modo a ser mais realistico com as
possibilidades de financiamento e implementa¢do do PESOM,;

Aumentar a capacidade de arrecadacdo de receitas proprias (por exemplo, através do
alargamento do cadastro de contribuintes, refor¢o da mobiliza¢&o de contribuintes e fiscalizacdo
da cobranga); e

Melhorar os processos de documentacdo e geragdo de evidéncias sobre as actividades de
prestacdo de contas realizadas junto das populacdes (assegurar a inclusdo destes temas nos
andncios e respectivas actas de reunides publicas, relatérios das visitas aos bairros e informes
do Municipio.
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